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Objectifs

e Acquérir une méthode afin de mener un projet GPEC ;

« Batir des cartes métiers et un référentiel de compétences ;

e Comprendre le réle du travail en équipe dans la démarche GPEC ;

* Projeter des plans d’action RH pour réduire I'écart de compétences ;
e S’entrainer a présenter le projet GPEC a I'ensemble des acteurs.

Programme

Mettre en place la GPEC dans la GRH
La Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences (GPEC) permet d’anticiper les évolutions de I'entreprise et leurs
impacts sur les emplois et les compétences. Cette démarche vise a adapter les ressources humaines aux besoins futurs de
I'organisation tout en tenant compte des évolutions du marché de I'emploi.
La mise en place d'une GPEC nécessite d’abord une analyse stratégique des emplois et des compétences. Elle implique de :
« relier la GPEC a la Gestion Territoriale des Emplois et des Compétences (GTEC) ;
« anticiper les évolutions majeures de I'entreprise et leurs conséquences sur les métiers ;
« connaitre les obligations Iégales liées a la négociation de la GPEC.

La démarche s’appuie sur différents outils permettant d’identifier et d’évaluer les compétences disponibles et nécessaires. Cela
comprend :

* ['élaboration d’'une cartographie des métiers ;

« la définition des emplois-types, métiers et familles professionnelles ;

¢ la création d’'un référentiel et d’'un dictionnaire de compétences ;

» [lidentification des compétences individuelles, collectives et stratégiques.

L'entreprise doit également analyser ses ressources humaines de maniére quantitative et qualitative. Cette analyse repose
notamment sur :

¢ la pyramide des ages et des anciennetés ;

¢ les matrices croisées ;

¢ la matrice performance/potentiel ;

¢ ['évaluation des compétences individuelles et collectives.

L'un des objectifs principaux de la GPEC est de mesurer les écarts entre les compétences détenues par les collaborateurs et
celles requises par I'entreprise. Pour réduire ces écarts, plusieurs actions RH peuvent étre mises en place :

o formation et développement des compétences ;

¢ mobilité interne ;

e recrutement ciblé ;



« Validation des Acquis de I'Expérience (VAE) ;

¢ bilan de compétences.

Le plan de formation doit ainsi étre connecté a la stratégie globale de I'entreprise afin d’accompagner son évolution et de

sécuriser les parcours professionnels des salariés.

Enfin, la réussite d'une démarche GPEC repose sur la communication et I'implication de tous les acteurs de I'entreprise. Il est

essentiel de :

e présenter clairement les objectifs du projet ;

» adapter les messages selon les interlocuteurs (direction, managers, salariés, représentants du personnel) ;

« favoriser le dialogue social et la participation des équipes.

Une GPEC efficace permet ainsi d’anticiper les besoins futurs, d’améliorer la gestion des talents et de renforcer la performance

globale de I'entreprise.
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