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Objectifs

e Assurer la pérennité de I'organisation ;

Contribuer au bon fonctionnement de I'organisation ;
e Contribuer au développement de 'organisation ;
e Assurer la cohérence entre les différentes fonctions de I'organisation.

Programme

L'environnement économique et financier de I'entreprise
¢ Contraintes économiques des entreprises ;
¢ Connaissance des notions économiques ;
« Différentes structures juridiques.

Le fonctionnement d’'une entreprise
e Cycles d’'activité et flux financiers associés ;
e Centres de responsabilité (services) ;
e Acteurs de I'entreprise ;
* Roéle des acteurs financiers d’entreprise ;

* Relations entre les opérationnels et les financiers.

La maitrise de la situation financiére de I'entreprise
« Distinguer ce qu’est le bilan : obligation fiscale et Iégale ;
e Compréhension d’'un bilan sous un angle financier : haut de bilan / bas de bilan ;
e Connaissances des grands équilibres financiers du bilan : fonds de roulement, besoin en Fonds de roulement et impact sur
la trésorerie ;
e Compréhension d'un compte de résultats ;

e Calculer et analyser les soldes intermédiaires de gestion.

Identifier les ratios significatifs et de savoir les interpréter
e Capacité d'autofinancement ;
e Trésorerie et tableau des flux de trésorerie ;

¢ Principes généraux des comptes consolidés.

De la comptabilité générale a la gestion
¢ Connaissance des principes et role de la comptabilité générale ;
¢ Connaissance de l'importance de I'analyse des codts dans la prise de décision ;
¢ Distinguer des charges de la comptabilité générale ;
« Distinguer I'approche de la comptabilité analytique ;
« Distinguer la logique du schéma de gestion de I'entreprise.



Comment gérer une entité opérationnelle
e Calculer et analyser des codts de revient ;
e Méthodes : colts complets, méthode ABC, Direct Costing ;
e Construction des comptes d’exploitation analytiques.

Niveau d'entrée Niveau de sortie

Aucun prérequis Sans niveau spécifique

Métiers associés

M1205 — Direction administrative et financiere
M1301 — Direction de grande entreprise ou d'établissement public

M1302 — Direction de petite ou moyenne entreprise

N° session Modalité Lieu Du Au

2290192 Présentiel Rennes 01/05/2026 30/07/2027

Source : GREF Bretagne #26208132F



