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Objectifs

1) Participer a I'élaboration de projets stratégiques en lien avec la mise en ceuvre des politiques publiques ;
¢ Conduire une démarche de diagnostic territorial ;
e Apporter une expertise sur la mise en ceuvre des politiques publiques en lien avec son champ d’intervention ;
* Développer une veille stratégique ;
e Elaborer une stratégie de développement du partenariat ;
¢ Travailler en réseau ;

« Communiquer sur I'élaboration de projets stratégiques en lien avec les politiques publiques.

2) Définir et piloter le projet d’établissement ou de service ;
« Définir les orientations stratégiques du projet d'établissement ou de service ;
e Coordonner la démarche d’élaboration du projet d’établissement ou de service ;
¢ Conduire la mise en ceuvre du projet d’établissement ou de service ;
e Créer les conditions de I'exercice des droits et des libertés des personnes ;
e Mettre en ceuvre une démarche d’évaluation du projet d’établissement ou de service ;

e Communiquer sur la définition et le pilotage du projet d’établissement ou de service

3) Manager et gérer les ressources humaines de I'établissement ou du service ;
¢ Assurer le management d’'une équipe ;
« Concevoir une organisation du travail ;
e Mettre en ceuvre une organisation du travail ;
e Concevoir et conduire une politique de recrutement ;
« Définir et mettre en ceuvre une politique de formation et de qualification ;
¢ Mettre en ceuvre le cadre réglementaire en lien avec la gestion des ressources humaines de I'établissement ou du service ;
o Gérer les relations sociales et les instances représentatives du personnel ;
e« Communiquer dans le cadre du management et de la gestion des ressources humaines.

4) Gérer les volets économique, financier et logistique de I'établissement ou du service.
« Elaborer le budget de I'établissement ou du service ;
o Exécuter le budget de I'établissement ou du service ;
¢ Evaluer les besoins en investissements mobiliers, immobiliers et techniques ;

« Piloter la logistique ;



« Communiquer sur la gestion économique, financiére et logistique de I'établissement ou du service.

Programme

La formation menant au CAFDES est construite autour de 4 blocs de compétences a certifier pour obtenir le dipldme :
BLOC 1 : Participer a I'élaboration de projets stratégiques en lien avec la mise en oeuvre des politiques publiques
BLOC 2 : Définir et piloter le projet d’établissement ou de service

BLOC 3 : Manager et gérer les ressources humaines de I'établissement ou du service

BLOC 4 : Gérer les volets économique, financier et logistique de I'établissement ou du service

Chaque bloc est certifié séparément.

Niveau d'entrée Niveau de sortie

Aucun prérequis Niveau Master, ingénieur - Bac +5 et plus
Liste des certifications

Certificat d'aptitude aux fonctions de directeur d'établissement ou de service d'intervention sociale
Code RNCP : 36838

Métiers associés

K1403 — Management de structure de santé, sociale ou pénitentiaire
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