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Objectifs

A l'issue de la formation, vous serez capable de comprendre et d'analyser les indicateurs financiers clés pour orienter la

stratégie financiere de votre entreprise.

Programme

Identifier et interpréter les principaux postes du bilan et du compte de résultat pour une
lecture financiére simplifiée

Découverte des documents comptables de base et mise en situation avec les

comptes annuels d'une société

Exercice de lecture financiéere simplifiée

Interprétation du bilan et du compte de résultat

Appliquer des outils de calcul et d'analyse des marges, de la rentabilité et de la
trésorerie.

Identification des informations clés pour I'analyse financiére dans une démarche de
diagnostic

Reclassement du bilan fonctionnel, calcul des Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG)
et des ratios de rentabilité

Analyse des grands équilibres financiers et de la capacité financiéere de I'entreprise

avec une maquette Excel

Comprendre les implications financiéres de décisions stratégiques et opérationnelles de
I'entreprise

Etudes de cas mettant en avant les implications financiéres de différentes décisions
stratégiques

Exercices appliqués pour évaluer l'effet de ses décisions financieres sur la trésorerie

et la rentabilité

Construire un prévisionnel de trésorerie adapté a votre structure, facilitant la projection
budgétaire

Présentation du principe du prévisionnel

Enchainement des calculs et étapes pour concevoir un prévisionnel de trésorerie.

Mise en pratique avec un exemple concret pour développer un prévisionnel en

suivant les étapes de base

Elaborer un tableau de bord financier personnalisé pour suivre les indicateurs clés et



piloter la performance de I'entreprise

Introduction aux grandes catégories de calculs de colts en lien avec les activités des
entreprises

Méthodologie pour la création d'un tableau de bord financier mensuel, incluant des
indicateurs clés de pilotage

Mise en situation a partir des événements vécus par les participants pour identifier les
approches possibles de calcul des co(ts et de création de tableaux de bord
personnalisés

Niveau d'entrée Niveau de sortie

Aucun prérequis Sans niveau spécifique

Métiers associés

M1201 — Analyse et ingénierie financiere
M1202 — Audit et contréle comptables et financiers
M1207 — Trésorerie et financement

N° session Modalité Lieu Du

2155992 Présentiel Vannes 08/06/2026

Source : GREF Bretagne #24132814F

Au

09/06/2026



